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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BILECIK

Tlgesi: BOZUYUK

Cografi Konum

https://www.google.com/maps/dir//Ye%
C5%9Filkent,+1036.+Sk.+No:3,+11000+
B0z%C3%BCy%C3%BCk%2FBilecik/

Adres: Yesilkent Mh. 1040. Sk. No:2 (link): @39.8893177,29.9854732,12z/data='4m
) 8!4m7!1mO0!1m5!1m1!1s0x14cbf6b40d2

85505:0xd0b084ded2c¢53731!2m2!1d30.
0678741!2d39.8893469%entry=ttu

Telefon (0228) 314 15 03 Faks Numaras: YOK

Numarasi:

- Post Web f

¢ rosta 973769 @meb.k12.tr eb sayltast https://bozuyukvhbanaokulu.meb.k12.tr/

Adresi: adresi:

Kurum Kodu: |973769 OgretimSekli: IKILI EGITIM

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 16
Sayisi
Kiz 86 Kadin |12
.. Erkek |64 Ogretmen | Erkek |0
Ogrenci Sayisi:
Sayisi
Topla 150 Topla |
m m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :18

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :18

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi

18

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktar:

400

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi



https://www.google.com/search?q=boz%C3%BCy%C3%BCk+vilayetler&oq=boz%C3%BCy%C3%BCk+vilayetler&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCTYwOTFqMGoxNagCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&safe=active

Egitim. Kaltiir ve

bilgi aydinligina ag¢tlan

SUNUS

Okul Oncesi Egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir Okul
Oncesi Egitim Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan
cocuklarimiz1 Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, soran, problem ¢dzen, arastiran, cevresine
kars1 saygili, kendi yeteneklerinin farkinda, her seyden Once iyi bir vatandas olarak
yetismelerini amagliyoruz. Hazirlamig oldugumuz bu stratejik planla Boziiylik’iin en iyi Okul

Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

Bahar UNAL YANPALA
Okul Miidiirii



ICINDEKILER
1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan KaOynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)
2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



TABLOLAR

SAYFA

Tablo1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tablo2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 3 Mevzuat Analizi

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo: 5: Uriin Hizmet ve Faaliyet Alanlar1 Listesi

Tablo 6:

Tablo 7:

Tablo 8:

Tablo 9:

Tablo 10

Tablo 11.

Tablo 12:

Tablo 13.

Tablo 14.

Tablo 15.

Tablo 16.

Tablo 17.

Tablo 18.

Tablo 19.

Tablo 20.

Tablo 21.

Tablo 22.

Paydas Tablosu

Okul Yonetici Sayisi

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar
. Calisanlarin Gorev Dagilim

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlan
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Kaynak Tablosu

Harcama Kalemler

Gelir-Gider Tablosu

13
15

16

17

18

19

19

21

21

21

22

22

22

23

23

23

24

24

24

25




Tablo 23:. PESTLE Analiz Tablosu 25

Tablo 24: Stratejik Amaclar, Hedefler 33
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 41
Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu 43
SEKILLER SAYFA
Sekil: 1 Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii 11

Stratejik Plan Hazirlama Modeli
Sekil2: Teskilat semasi 21

Sekil3: Temel degerler 32



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini

iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi

liyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman

boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin

cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili
ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici

tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgeleridir.




BOLUM 1

GIRIS VE
PLAN
HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Tablo2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bahar UNAL YANPALA | Okul Miidiirii | Giilsah TUFEKCI Miidiir

Yardimcist
Sinem BAYRAK Ogretmen Zeynep KESKIN Ogretmen
Elif GEZGIN DALDAL | Ogretmen Deniz YANPALA Ogretmen
Ebru SIMSEK Ogretmen Yasemin OZYASAR Ogretmen
Ilknur ESMELI Veli Yasin ABBAZ Veli
BOZKURT
Mehmet OGUZ Veli Sinan KOSE Veli
Samet KARAHAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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Sekil: 1 Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

'HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kawumsal Uyg. Olan Ust Pullh.l_m Fa!.illl._M. ile Kurulus igi GZET
Tarifioe 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
i Temel ilke ve . Stratejik Performans
Ak . Degerlerin L . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B 3 Belirlenmesi . ; : i
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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BOLUM 2

DURUM
ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelece§e yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz miilkiyeti hazineye ait olan arsa iizerine Bilecik il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan ihale edilerek 2010 yilinda ingaat1 baslatilarak Mart/2011 yilinda teslim edilmistir.
Nisan/2011 yilinda kurucu miidiir gorevlendirilerek donanimi tamamlanmistir. Okulumuz
Haziran 2011°de ilk kayitlarim alarak 2011-2012 Egitim-Ogretim yilna 110 &grenciyle
baslamistir.2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 138, 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 160
dgrenciyle devam etmistir.2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda &zel gereksinimli dgrencilerin

okulumuzda egitim almalari i¢in 6zel egitim sinifi agilmistir.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda
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da 10(on) sube ile 2 sabah grubu, 7 6gle grubu, 1 6zel egitim sinifi olarak 159 6grenciyle ikili

egitim olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmigtir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag,
3 hedef, 13 performans gostergesi bulunmaktadir. Okul Oncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir
amaci dogrultusunda hedeflenen okullasma oraninda 5 yaslarda %100 e ulasim saglandigi,
sartlar1 elverigsiz 6grenci sayilarinin okul bolgesinde ¢ok az sayida bulundugu, 6zel egitim
alaninda egitimlere okul 6ncesi 6gretmenlerinin daha ilgi gdsterdigi sonucuna varilmustir. Ikili
egitim kapsaminda olan okulumuza 6gle grubu olarak daha fazla devam sagladigi, sabah
gruplarinda kayit aldirmalar ya da devam etmede zorlanildig1 tespit edilmistir. Ongérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, II ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii

gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miudiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
esaslarina gore belirlenmistir. Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Midiirligli ayrica asagida

genel olarak deginilen yasa ve kanun hiilkmiinde kararname ile gdrevlerini stirdiirmektedir.

Tablo 3 :Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlaluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi eMiidiirligiimiiziin eDiger kurumlarla
baslig1 altinda siralanan ¢ 1739 Sayili Milli hizmetlerini mevzuattaki | isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak | alaninin genigletilmesi
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Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
o“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
eResmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi
calismalarini yiiriitmek
oOkul 6ncesi
ogrencilerinin okula
kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalart

vb. is ve islemleri

® 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
©657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Say1li il idaresi
Kanunu

#3308 Sayilt Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

eMEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Erisim Yonetmeligi
eMEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayilt RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
©04.12.2012/202358
Say1 11 Ilge MEM““niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu

yiiriitmektedir. eDiger
kurumlarla igbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
eTabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.
eKurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.
eMevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir

eMevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artiritlmasi eEgitim
uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
eMevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” galismalari
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

eOgrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
siirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi
eMevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi
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Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Yo6netmeligi

eSosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1

ve Ziimreleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
ve Kontrol Kanunu etkin ve verimli kullanimi
¢ 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligsmalart
30344 say1li Kamu Idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Plan hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Belgesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1l1 Sunusu Timi Biit¢e calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
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Midiirligii 2019-2023 Stratejik
Plani

2018/16 sayil1 Genelge, 2019- Tiumi 2019-2023 Stratejik Planinin

2023 Stratejik Plan Hazirlik Hazirlanmast

Calismalar1 (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timii 2019-2023 Stratejik Plan1

Hazirlik Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

Performans Programlar1 Hakkinda mali y1l i¢in ifade edilmesi

Y o6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali yi1l i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin gerceklesme

Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Boziiyiik ilce Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Uriin Hizmet ve Faaliyet Alanlar1 Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet {5 ve Islemleri(Gezi, gdzlem
vb.)

3. Rehberlik Hizmetleri

4. Ozel Egitim Hizmetleri

5. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiritilmesi
7. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

8. Ogrenci Isleri (kayat, nakil, devam devamsizlik
vb.)

9. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Geligtirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. ihtiyag Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Aragtirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarmin Dagitimi
3. Tasir Mal Islemleri
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4. Biitce islemleri

5. Okul Aile Birligi isleri

6. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

7. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
8. Bakim-onarim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol s ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

5. Saglik Hizmetleri(Agiz ve Dis Saglig1 Semineri,
Cocuk Hastaliklar1 Semineri vb. ) 6. Veli Egitimleri
(Anne-baba egitimi kursu)

2.6. Paydas Analizi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin

hazirlanmasi1 agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi

ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmisg, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Tablo 6: Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Boziiyiik Kaymakamlig: N
Boziiyik Ilce Milli Egitim N
Midiirliga

Okul Miidiiriimiiz v

Midiir Yardimcimiz N

Ogretmenlerimiz \

Velilerimiz v

Personelimiz N

flge Emniyet Amirligi N
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flge Toplum Sagligi Merkezi N
Diger Egitim Kurumlari N
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslari N
[lge Belediye Baskanlig N
Diger Kurum ve Kuruluslar N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, Oneri ve beklentileri alinmistir. Paydas goriis ve beklentileri SWOT
(GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmigtir. Aym
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 ve anketlerle goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilip, okulumuz biinyesinde degerlendirilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli
yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler
mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha
verimli olmasin1 ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. Hizmetlerimiz, tiim

paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
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faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta

diizeyde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz c¢ogunlukta oldugundan, kadin

velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda

personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi

egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi

icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje

tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimecisi Miidiir Yardimcist
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILER] SAYI

1 Ogrenci Sayist 150

2 Ogretmen Sayisi 11

3 Derslik Sayisi 10

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30

5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 18

Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag

1 Okul Oncesi Ogretmeni 12 11 1

2 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1
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TESKILAT SEMASI

Sekil2: Teskilat semasi

Bahar UNAL

YANPALA
Okul Muduri

Mudur Yardimcisi

Elif GEZGIN
DALDAL

Ogretmen

Sinem BAYRAK

Deniz YANPALA

Busra Meryem
DERELI

Ogretmen

Ogretmen

Yasemin
OZYASAR

Ogretmen

Rehber Ogretmen

Necla MIZIK
KURT

Ogretmen

Duygu POYRAZ
YALNIZ

Temizlik Personeli Temizlik Personeli
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Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsani Unvam Gorevleri

Okul Miidiiri Okulun amaglarina uygun olarak yonetmesi,
degerlendirmesi ve gelistirmesi

Miidiir Yardimeist Egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler

Ogretmenler Okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitmak

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2010 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 40
10.....Uzeri 3 60

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
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Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig Katildig: Y1l Belge No
Calismanin Adi

Bahar UNAL Okul Miidiirii Etik Egitimi 2024 2024110159

YANPALA

Giilsah TUFEKCI Miidiir Yardimcist | Yonetici Gelistirme 2024 2024110153

Programi Semineri
3

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 0 3 1
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin | Katildig: Yil Belge No
Adi
Okul Oncesi
. ] Egitiminde Gelisim ve
Biisra Meryem OKUL ONCESI Ogrenmenin 2022 2022110131
DERELI Degerlendirilmesi
Semineri
Okul Oncesi Egitim
) . Programi Egitimi 2024110162
Deniz YANPALA | OKUL ONCESI Kursu 2024
Okul Oncesi
. ) ) Doneminde Cocuklar 2023002463
Ebru SIMSEK OKUL ONCESI fcin Matematik 2023
Oyunlar1 Semineri
Ozel Yetenekli
. ) ] Ogrencilerin Ayirt 2023003870
Elif GEZGIN OKUL ONCESI Edici Ozellikleri 2023
DALDAL Semineri
Uygulamali Problem
) Cozme Teknikleri 2023110133
Emine YAZICI REHBERLIK Semineri 2023
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yii | Toplam
Durumu
Asiye Temizlik X Lise 1 1
TEKIN
Merve CAN | Temizlik X Lise 1 1

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis: vb. Faaliyet Sayis1
Psikoloji | Gorev Ihtiyag Goriism | Ogren | Ogretme | Veli | Ogretmenle | Ogrencile | Veliler
k Yapan Duyulan | e Odas1 | ci n Sayist | Say1 | re Yonelik | re e
Danigma | Psikoloji | Psikoloji | Sayisi Sayisi st Yonelik Yoneli
nNorm | k k k
Sayisi Danisma | Danisma
n Sayist | n Sayisi
1 1 0 1 150 10 80 5 12
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 18. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 8
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazici Sayist 2
Taginabilir Bilgisayar Sayist 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1
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Tablo 19. Fiziki Mekian Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagl1 Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5716 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 5216
Okul Kapal1 Alan (m2) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 16
Diger (ceceevvenenns )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 90.000 TL 110.000 TL 130.000 TL 150.000 TL 170.000 TL
Okul Aile 8.000 TL 10.000 TL 12.000 TL 14.000 TL 15.000 TL
Birligi
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 98.000 TL 120.000 TL 142.000 TL 164.000 TL 185.000 TL
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Temizlik personeli maas, sigorta, vergi
Onarim Kiigiik onarim, bilgisayar, yazici bakimi

Sosyal-sportif faaliyetler

Gezi iicretleri, senlik etkinlikleri

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Kirtasiye malzemeleri alimi
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 28.000 TL 40.000 TL 45.000 TL
Kiig¢iik Onarim 5.000 TL 17.000 TL 15.000 TL
Bilgisayar 5.000 TL 9.000 TL 10.000 TL
Harcamalan

Biiro 125.000 TL | 15.000 TL 200.000 TL | 18.000 TL 250.000 TL | 30.000 TL
Makinalar1

Harcamalar

Sosyal 20.000 TL 30.000 TL 45.000 TL
Faaliyetler

Kirtasiye 30.000 TL 40.000 TL 49.000 TL
GENEL 103.000 TL 154.000 TL 194.000 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23:. PESTLE Analiz Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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2.9. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Okulumuzda farkli yas
gruplarma(36-72 ay)
kaynagtirma egitimi
verilmesi

e Ogretmen sayisinin
yeterli olmasi,

e Okulun zorunlu
ihtiyaglarimi okulun
biitcesinden karsilamasi
o Sosyal kiiltiirel
faaliyetlere yer vermesi
o Simiflarda yeterli
araggereg, oyuncak, kitap
vb. malzeme bulunmasi
e Yonetici, 6gretmenler
ve personelin uyum
iginde olmast

® Yonetici, 6gretmenler
ve personelin istekli,
isini seven, yenilige agik,
geng bir kadro olmasi.

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamasi

o il ve Tlge MEM
tarafindan yiiriirlige
konan ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel
isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak
yiiriitiilmesi o Iletisim ve
yazigma siire¢lerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi,
personel sayisinin yeterli
olmas1

o Kurumsal kiiltiiriin
geligsmis olmasi

e Devamsizlik
oranlarinin diisiik olmasi
® Yemekhane bulunmasi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
e Ogretmen profilinin sik
degismesi

o Sosyal aktivite
odalarinin olmayist e
Toplant1 ve dgretmenler
odasinin olmayisi

e Okul velilerin, okul
oncesi egitime bakis
agisimin énemini
kavramamis olmasi e
Okul velilerin okul-aile
birligi ¢cergevesinde
katkilarinin az olmasi ve
Okul-Aile Birliklerinin,
ig ve iglemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi e
Sosyal kiiltiirel
faaliyetlere velilerin
biitiinliik icerisinde
katilmamasi

e Cocuklari sosyal
yonden gelistirecek
kuliiplerin olmamast

e Kazandirilan
davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

¢ Veli toplantilarina
genel katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi e
Okulumuzun
yakinlarinda hastane
bulunmasi e Bakanligin
okul 6ncesi egitime
Onem vermesi ve bunu
yayginlastirmast.

e Velilere kisa siirede
ulasilmasi

e Okulumuzun diger
okullarla ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmasi
o Okulumuzun ilge milli
egitim miidiirligiine
yakin ve isbirligi i¢inde
bulunmasi

e Ogrenci ile ilgilenen
bir veli potansiyelinin
olmasi

e Okul veli desteginin
artirilmast

e Ailelerin mali sorunlari
e Ozel giinlerde
gosterilerimizi
sunacagimiz uygun
salonumuzun olmamast
o Siirekli kullanilmayan
malzemeler i¢in depo
gibi bir yer olmayisi

e Ogrenci gelisim
alanlarini destekleyici
siiflar igin derslik
olmamasi

e {lcemizde okul dncesi
egitime maddi destegin
olmamas1

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Bilimsel, teknolojik
temal1 galigmalar i¢in
maddi kaynak temininde
giicliik yagsanmasi

e Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

e i1, flce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamas1

e i1, flce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinliik
saglanmast

Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere uygun
olarak yiirlitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirlimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alanmin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalar: yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladur,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

¢ Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmast
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi igin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltiirii Analizi

¢ Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat
cocuklarin gelisim alanlari
destekleyebilecek etkinlik
odalarina ihtiyag¢ vardir.

¢ Cok amacl salonu yoktur

e Mevcut hizmet binasina ek
derslik, ¢ok amacli salon ve depo
alan1 eklenmesi

Mali Kaynak Analizi

e Ogrenci aidat gelirlerimizin
olmasindan dolay1 okulun tiim
ihtiyaglarinin (personel dahil) okul
biinyesinden kargilanmaktadir.

e Okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

¢ Anaokullarina 6denek ayrilmast

e Yardimci personel
gorevlendirilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda §gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Bilecik Boziiyiik Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak, egitim ve ogretimin giivenli bir ortamda
kaliteli bir sekilde ger¢eklesmesini saglamak. Okul oncesi egitim amaglart dogrultusunda
farkli cevrelerden gelen ogrencileri ayni egitim kurumu icerisinde gelisimlerini
desteklemek, kendine giivenen bireyler yetistirerek ilkokula hazirlayan kurum olmaktir.

3.2.Vizyon

Kosulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulasan, Okul oncesi egitimde kalitenin, sayginligin
ornek oldugu bir okul olabilmek

v
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3.3. Temel Degerler

Sekil3: Temel degerler

I_ Milli ve manevi degerleri gozetmek

I_ Mukemmellik ve surekli gelisim

I_ Yaraticilik yenilikgilik

I_ Co6zim odakli ydonetim anlayisi

—

I— Hukukun Gstunlug

|— insana saygi ve gliven

I_ Sosyal sorumluluk bilinci

I_ Teknolojiye uyum

l_ Cevre bilinci gelismislik

l_ Kaliteli hizmet anlayisi

I_ Firsat esitligi

I_ Etkin ve verimli kaynak kullanimi

I_ Gorev ve sorumluluk bilinci

l_ isbirligi ve katiimcilik
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF
ve EYLEMLER



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24: Stratejik Amaclar, Hedefler

Okul dncesi egitimi toplumun tiim kesimlerinde
yayginlagtirmak

Ilgemizde okul éncesi egitimden yararlanacak
olan 48-60 ay grubu ¢ocuklarin okullagma
oranini ilgemizde %100 ,,e ¢ikarmak.

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan okul dncesi donem
¢ocuklarmin 6grencilerin %100'ine ulagarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak
Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi
alaninda lider bireyler olarak yetistirmek
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda
geligmelerini saglamak i¢in yonlendirmek ve
tesvik etmek

Smif merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri ,
ogrenci merkezli egitim-6gretim yapmak

Alan gezileri ve uygulamalar yaptirarak
ogrencilerin 6grenme siirelerini ve deneyimlerini
artirmak

Insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik

caligmalar yapmak

Okul ¢alisanlar arasinda birlik, beraberlik ve
dayanigmay1 artirmak

Ihtiyaclarin Belirlenerek Hizmet I¢i Kurs ve
Seminerlerle Personelin Kendini Gelistirmesini
Saglamak

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

EGITIM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM
Okul 6ncesi egitimi toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirmak

Okul dncesi egitimden yararlanacak olan 3 yas grubu ¢ocuklarin okullagma oranin1 %85’e 4-5
yas grubu ¢ocuklarin okullasma oranini %100’e ¢ikarmak.

Okul 6ncesi
okullagma oran1
(3 Yay)
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okullagma orani
(5 Yas)

Okul 6ncesi 33 80 85 90 90 95 100
okullagma oran1

(4 Yas)

Okul 6ncesi 33 100 100 100 100 100 100

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Okuloncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenecek. Basin yoluyla velilerin
okul dncesi egitime olumlu bakis agis1 kazanmalar saglanacak. Okul dncesi egitimi tanitici
makaleler, brosiir, el kitabi, dergiler gibi basili araglar hazirlanacak Maddi imkansizliklar
yiiziinden okul 6ncesi egitime gidemeyen dgrencilerin kirtasiye, malzemelerinin kayit
bolgesindeki okullar tarafindan iicretsiz tedarik edilmesi saglanacak Okuldncesi egitime
gidemeyen 6grenciler belirlenip, 6grencisini okuldncesi egitime gondermeyen 6grenci
velilerine mektup gonderilecek Ev Ziyaretleri gergeklestirilecek

30.000 TL

3 yas okullagma oran1 beklenen seviyenin altindadir.

Veli egitimleri

EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Okul 6ncesi egitimi toplumun tiim kesimlerinde yayginlasgtirmak

Ozel Egitim Simifi
Sayis1 (Toplam)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan okul dncesi donem gocuklarimin dgrencilerin %100'{ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim
kapsaminda

kapsaminda
tanilanmis 6grenci
sayist (Toplam)

tanilanmis olup okul 25 1 1 0 0 0 0
Oncesi egitime devam

etmeyen dgrenci

sayist

Ozel egitim 25 7 7 7 7 7 7

Resmi 6zel egitim
kurumlarindan
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yararlanan 6grenci 25 7 7 7 7 7 7
say1st (Toplam)

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavranu ile ilgili 6nyargilar Ozel egitim 6grenci velilerinin erken egitimin
O6nemini goz ardi etmesi

Tiim &grencilere ve velilere 6zel egitim galismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacak Ozel
egitim dgrencilerinin ¢alismalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek Ilge Milli Egitim
Miidiirligiinden destek alinarak 6zel egitim konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

0

Ozel egitim 6grenci velileri, okul dncesi egitim siirecinde cocuklarinin sorun yasayabilecegini
distinmektedir

Diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda geligmelerini saglamak igin yonlendirmek ve tesvik
etmek

Drama Gosterileri
Sayist

Fen Ve Doga 25 0 0 0 1 2 3
Proje Sayisi

Resim Sergisi 25 0 0 0 1 2 3
Sayist

Hikaye Yazma 25 0 0 0 1 2 3
Proje Sayis1

Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

36



Ailelerin ¢ocuklar1 dogru yonlendirme ve rehber olmalar1 konusunda sorunlar olusabilir.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin farkina varmalaria ve yeni beceriler gelistirmelerine olanak
taninacak Ogrencilerin gelisim 6zellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel 6zellikleri ve
farkliliklar dikkate alarak egitim programlari diizenlenecek

20.000 TL

Velilerin ¢ocuklarinin gelisim alanlar1 hakkinda farkindalik sahibi degil

Proje hazirlama egitimleri

Ogrencilerimizi gaga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Sinif merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri , 6grenci merkezli egitim-6gretim yapmak

Hayalindeki 25 0 1 1 2 2 3
Robotu Yap Proje
Sayis1

Atiklardan Kukla 25 0 1 1 2 2 3
Yapma Proje
Sayist

Ogrenci Merkezli
Egitim Anlayigina
Gore Planlanmis
Ogrenme
Merkezlerinin
Bulundugu Smif
Sayisi

50 0 6 7 8 9 10

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Ogrenme Merkezleri icin belirli biitge ayirilmasi gerekmektedir

Ogrencilerin 6zgiirce deneyimlerde bulunup giiven icerisinde rahatca hareket edebilecekleri
ortamlar gelistirilecek. Ogrencilerin grenme siirecinde planlama diizenleme yapmalarina,
sorgulamalarina, arastirmalarina, tartigmalarina, iiretmelerine olanak taninacak. Planlanan ve
uygulanan tiim etkinliklerde 6grencilerin yaraticiliklarini gelistirmek i¢in uygun yontem ve
teknikleri belirlenecek. Ogrencilerin giinliik yasam deneyimlerinden yararlanarak egitim
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stirecini zenginlestirilecek. Problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesinde yaratici problem
¢oziimlerini tesvik edilecek.

90.000 TL

Cocuklar becerilerini kullanma konusunda kisitlanmistir. Sinif diizenlemek i¢in ihtiyag olan
biitce planlanan miktar1 gegmistir

Giincel egitim anlayislarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi

Ogrencilerimizi caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek

Alan gezileri ve uygulamalar yaptirarak dgrencilerin 6grenme siirelerini ve deneyimlerini
artirmak

Meslek Gezileri 25 1 1 2 2 3 3
Sayist
Mental aritmetik 25 0 1 1 2 3 3

kurs say1s1

Doga Yiiriiytigleri | 25 1 1 2 2 3 3
Sayist

Fen ve Doga 25 0 0 0 1 1 1
Etkinlikleri Deney

Odas1

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

Gelisim alanlarinin tiimiiniin desteklenmesi gerektigi yoniindeki eksik bilgiler

Cocuklari algilama yapisini, becerilerini ve bilgi seviyelerini arttirarak sonraki egitim
asamalarina iyi bir temel olusturulacak. Deneme yanilma yolu ile oyun ortaminda sonuca
ulagmay1 saglayan etkinlikleri gergeklestirilecek Planlanmis ve cok amagli materyal ve arag
gereg kullanilacak Cocukta merak uyandiran, kesiflerde bulunduran yaratic aktivitelerde yer
almalarimi saglanacak

20.000 TL
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Cocuklarin olusturulan, yaparak yasayarak 6grenme ortamlarindaki ¢iktilart daha kalict
olmaktadir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek

Insan kaynaklarin1 gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Okul ¢alisanlar1 arasinda birlik beraberlik ve dayanigmay1 artirmak.

Hafta sonlar1 40 1 2 3 4 5 6
kahvalt1
diizenleme sayist

Ozel giinlerin 30 1 1 2 2 3 3
kutlanma say1s1
Gezi sayilart 30 1 1 1 2 2 2
Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Tilim personel tarafindan katilim saglanmayabilir

Her dénem en az bir kere personel arasinda dayanisma ve eglence yemegi diizenlenecek
Personelin katilacagi doga ve tarihi yerlere gezi diizenlenecek

0

Personeller arasinda olumlu bir hava yakalanmistir.

Insan kaynaklarin1 gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak.

Ihtiyaglar belirlenerek hizmet igi kurs ve seminerlerle personelin kendini gelistirmesini
saglamak.
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Hizmet i¢i kurs ve
seminer sayisi

Hizmet i¢i kurs ve 50 5 6 7 8 10 11
seminerlere katilan
personel sayisi

Okul Yo6netimi

Ogretmenler Kurulu

Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nin agacag1 hizmet-i¢i kurs ve seminerler i¢in duyurular yapmak ve
personel katilimini saglanacak Okul personelinin ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanabilme
bilgi ve becerisini gelistirilecek

0

Smif uygulamalar1 ve smif i¢i diizende olumlu yonde katki saglamigtir

Cagdas egitim anlayislarini iceren egitimler
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
GENEL BUTCE (OKUL 415.000
AIDATI) 60.000 TL 75.000TL 85.000 TL 95.000TL | 100.000 TL TL
VALILIKLER ve
BELEDIYELERIN 0 0 0 0 0 0
KATKISI
DIGER (OKUL AILE
BIRLIKLERTI) 0 0 0 0 0 0
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BOLUM 5

IZLEME
\Y

DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA

EKIBI

6 Aylik izleme 1 Yillk izleme

Yoneticiye Rapor Yoneticiye Raor

Degerlendirme
Toplantisi

Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'e Rapor
(istenirse)

ilce MEM'e Rapor
(istenirse)
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Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutucugu isaretleyiniz.

*Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutucugu isaretleyiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO

OGRETMENLER
iCIN KONU
BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam
olarak anliyorum.

Okulda egitim ve
yonetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

Okul temiz ve
hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin
ve personelin
giivenligini
saglamak icin uygun
giivenlik 6nlemleri
alir.

Okul, yeni kabul
edilen &grencilere
uygun destegi saglar.

Okulda alinan
kararlar ¢alisanlarin
katilimiyla alinir

Okul yonetimimiz
ogretmenleri etkin
bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz,
ogrencilerin
ogrenme ilgisini
uyandiracak bir
O0grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen
olmak i¢in ihtiyag
duydugum
kaynaklara erisimim
var.
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10

Bana sunulan
kaynaklar1
kullanmak i¢in
gerekli egitime
sahibim.

NO

VELILER iCiN
KONU
BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam
olarak anliyorum.

Okulda egitim ve
yonetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

Okul temiz ve
hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin
ve personelin
giivenligini
saglamak i¢in
uygun giivenlik
Onlemleri alir.

Okul, yeni kabul
edilen &grencilere
uygun destegi
saglar.

Okul ¢cocugumun
6grenme ilgisini
giiclendiriyor.

Okul, ¢ocugumun
O0grenme
performansi ve
gelisimi hakkinda
beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocugumun
ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.

Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemleri
gocugumun
gelisimini tim
yonleriyle
anlamama yardimci
oluyor.

10

Ogretmenlerin
benimle iletigim
kurma
yontemlerinden
memnunum.
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11

Okul ¢ocuguma
duygusal rahatsizlik
ve dgrenme
giicliikleri ile
karsilagtiginda
yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

12

Okul, ¢ocuklarin
gelisimini
desteklemek igin
velilerle iyi bir
iligki kurar.

13

Okul, aktif veli
katilimin tegvik
eder.

14

Bir veli olarak
okula aidiyet
hissediyorum.
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